
מ"ן בע"בית וגג יזמות ונדל
4/2024מצגת שוק הון 



הבהרה  
משפטית

הינובההכלולהמידע,ומשכך,החברהפעילותאודותכלליתהצגהלשםנערכה")החברה("מ"בען"ונדליזמותוגגביתשלזומצגתמטרת
להיותהעשויהמידעכללאתמקיפהאינהזומצגת,כןעלאשר.ופעילותההחברהאודותהנתוניםמלואאתממצהואינו,בלבדתמצית
ומפורטמלאבאופןהחברהפעילותאתלתארכדיבהאין,החברהשלהערךבניירותלהשקעהבנוגעכלשהיהחלטהקבלתלצורךרלוונטי

:להלן(2024במרץ14ביוםהחברהשפרסמההתקופתיהדוחלרבות,לציבורהחברהבדיווחיבעיוןהצורךאתלהחליףמיועדתאינהוהיא
.א"המגנמערכתבאמצעותהחברהשדיווחההשוטפיםוהדיווחים)"2023לשנתהתקופתיהדוח"

"לציבורמכירה"או"לציבורהצעה"מהווהאינהובפרטהחברהשלערךניירותלרכישתאו/ולהשקעההצעהמהווהאינהזומצגת
המשרהנושאיאומעובדיהמישלאו,החברהשלכלשהםהתחייבותאומצגמשוםזובמצגתלראותאין.כאמורהצעותלקבלתהזמנהאו
.בחברההשקעהעלדעתחוותאוהמלצהמהווהאינובההמוצגוהמידעבה

מידעוכלזובמצגתהכלולהמידע.בשרשוראובמישרין,החברהידיעלהמוחזקיםולתאגידיםלחברההכוונה,החברהמצויןבומקוםבכל
יועץשלדעתחוותאוהמלצהמהווהואינוהשקעההחלטותלקבלתבסיסמהווהאינו")המידע":להלן(המצגתהצגתבמהלךשיימסראחר

.מסיועץאוהשקעות

פרויקטים:ראוזהלעניין,לראשונהזובמצגתנכללאשרמידעהנו,הקמתואתהחלאביבבתל18ליפסקישפרויקטכךאודותהמידעכייצוין
.)08שקף(בהקמה

לרבות,")עתידפניצופהמידע":להלן(1968-ח"התשכ,ערךניירותבחוקכהגדרתועתידפניצופהמידע,היתרבין,כוללתזומצגת
הפרויקטיםמספר,לשיווקהיחידותומספרהכוללהדיוריחידותמספר,הוכרשטרםהגולמיהרווח,ואומדניםהערכות,תוכניות,תחזיות

,עתידייםענייניםאו/ולאירועיםהמתייחסים,נוספתאואחרתדרךבכלאוסקירות,גרפיםשלבדרךהמובאמידעלרבות,הפוטנציאליים
ומתבססותמטבעןודאיותבלתי,סובייקטיביותוהנחותהערכותעלמבוססזהמידע.החברהבשליטתואינהודאיתאינההתממשותםאשר

חיצונייםוגורמיםכלכלייםמאקרונתוניםלגביהנחות,זמניםלוחות,עבודהתוכניות,וחשבונאימשפטי,עסקי,כלכלימידעניתוחעלבחלקן
ובכלל,פומביכללימידעניתוחעלוכן,זומצגתעריכתבעתהקיים,השוניםבפרויקטיםדירותבעלישלהסכמותהשגתלגביהנחות,אחרים

ידי-עלנבחנולאשלמותואו/ונכונותואשר,וסקריםמחקרים,מקצועייםפרסומים,שוניםורשויותגופיםשפרסמוסטטיסטייםנתונים,זה
,היתרבין,המבוססיםהחברהשערכהכלכלייםתחשיביםעלמבוססהוכרשטרםהגולמיהרווחיתרתבדברהמידע.עצמאיבאופןהחברה

ניסיוןעלבהתבססבפרויקטיםהחזויהמכירותוקצבבפרויקטיםכברשנמכרוהדירותשלהנוכחייםהמכירהבמחירי,בפרויקטחלקהעל
במחירילרעהמהותייםשינוייםויחולובמידהלהתממששלאעלולותהחברהתחזיות.ובכללהאמוריםבפרויקטיםהחברהשלהעבר

משמעותיתבצורהירדבפרויקטיםהדירותשלהמכירותוקצבבמידהאו/ולתחזיותבסיסששימשוהמחיריםלעומתהדירותשלהמכירה
,היתרבין,מושפעכאמורעתידפניצופהמידעשלהתממשותו-איאוהתממשותו.האמורהההכנסהלחיזויבסיסששימשהמכירותמקצב

פעילותאתהמאפייניםהסיכוןגורמילרבותהחברהפעילותעלהמשפיעיםחיצונייםומגורמיםהחברהפעילותאתהמאפייניםסיכוןמגורמי
.החברהבשליטתמצוייםאינםואשרלחיזויניתניםאינםאשר,2023לשנתהתקופתיבדוח'אבפרק20בסעיףהמפורטיםהחברה

בפועלוהישגיהתוצאותיה,עסקיהעלהשפעתוזאתובכלל,כאמורעתידפניצופהמידעשלהתממשותוכי,מוזהריםזומצגתקוראי,לפיכך
כללשנותאו/ולעדכןמתחייבתאינההחברה.זובמצגתהוצגאושנחזהמכפי,מהותיתלרבות,שוניםלהיותעלולים,בעתידהחברהשל

.המצגתעריכתמועדלאחרשיחולונסיבותאו/ואירועיםשישקפומנתעלכאמורהערכהאו/ותחזית
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כרטיס ביקור

03

חברה יזמית מובילה בתחום  
ההתחדשות העירונית

מחלוצות התחום  
)2011פעילה משנת (

וצבר פרויקטיםהיקף פעילות 
פרויקטים 18

הושלמו
ד"יח586
ד יזם  "יח327

)נמכרו(

פרויקטים6
בהליך הקמה

ד"יח216
ד יזם"יח110

פרויקטים30
תחילת ביצוע  

2024-2025שנים 
ד"יח2,080
ד יזם"יח1,301

פרויקטים11
תחילת ביצוע  

ואילך2026בשנת 
ד"יח3,193
ד יזם"יח2,304

קידום צבר עתידי  
ד "הכולל אלפי יח

בשלבים  
מוקדמים יותר

₪ ' מ253-כ
הון עצמי

31/12/2023ליום 

₪ מיליארד 1.5מעל
רווח גולמי צפוי             
מפרויקטים חתומים        

לביצוע בשנים הבאות

איתנות פיננסית  
נזילות גבוהה והעדר חוב



2024נקודת זינוק לשנת > 2023שנת 

תשתית איתנה  
2024לשנת 

פרויקטים     6
בהליך הקמה

ד    "יח216

ד לשיווק"יח110

7חתימה על 
א  "תמפרויקטי

חדשים38/2

ד"יח275

זכיה במכרז של  
מגה פרויקט  

בינוי  -פינוי
)     יחד עם שותף(

בשכונת גילה  
בירושלים

ד"יח1,324

זכיה במכרז  
בינוי  -פרויקט פינוי

ברעננה

ד"יח88

רכישת מחצית  
מפרויקט  

בשכונת בת גלים  
בחיפה 

ד"יח725

הצעת רכש וגיבוש  
קבוצת גרעין שליטה 

שחר עם הנהלת החברה

8.2%
פועלים אקוויטי

16.5%
ציבור ואחרים

7.3%
קרן  מבטחים

הפנסיה הוותיקה

10.7%
הפניקס 12.2%

ואי שוובל'ג

45.1%
-קבוצת שחר 

מנהלים

04
צבר 

פרויקטים גדול
איתנות  
פיננסית

בעלי שליטה 
חזקים



רמת גן
27פני הגבעה 

פריסה גיאוגרפית
פרויקטים שהסתיימו

פרויקטים בהקמה

2024-2025תחילת ביצוע 

ואילך2026תחילת ביצוע 

תל אביב
12-18התנאים 

רמת גן
12הגפן 

רמת גן
15-17לוחמי סיני 

רמת גן
38-40עלומים 

רמת גן
8שפירא 

רמת גן
9ין'מרוזהרבי 

רמת גן
12-14פנקס 

רמת גן
5האגדה 

רמת גן
16-18אלוף הניצחון 

רמת גן
17תל חי 

תל אביב
11-19בארט 

רמת גן
6-8חרות 

רמת גן
19-21רוקח 

תל אביב
9אונקלוס 

תל אביב
11-13האמוראים 

תל אביב
5-9אבא אחימאיר 

תל אביב
5אפטר יעקב 

תל אביב
10אפטר יעקב 

הרצליה
36לייב יפה 

רמת השרון
3סמטת המעלות 

רמת השרון
40סיני 

רמת גן
45-47הפודים 

רמת גן
2-4רננים 

תל אביב
6-12דוד המלך 

תל אביב
5קצנלסון

רמת גן
6הרצל 

רמת השרון
20סוקולוב 

רמת גן
13הבנים 

תל אביב
30פנקס 

רמת השרון
5אוורבוך

תל אביב
4פנקס 

תל אביב
172-180אבן גבירול 

רמת גן
35המעגל 

תל אביב
34רמז 

רעננה
29-41מגדל 

רעננה
15קרן היסוד 

תל אביב
168אבן גבירול 

חיפה
/  העלייה השנייה 

שרל לוץ

צורן-קדימה
מתחם בן צבי

נתניה
542/3מתחם 

תל אביב
14-16רמז 

תל אביב
9בצלאל 

רמת גן
19שפירא 

תל אביב
30צירלסון

תל אביב
18ליפסקי

תל אביב
133בוטינסקי 'ז

תל אביב
135-137בוטינסקי 'ז

תל אביב
152בוטינסקי 'ז

תל אביב
148בוטינסקי 'ז

תל אביב
28משה שרת 

תל אביב
115דרך נמיר 

תל אביב
14-16יחזקאל 

ירושלים
מתחם גילה

ראשון לציון
5מעונות ברכה 



פירוט פרויקטים לפי ערים
תל אביב

14-16רמז 
11-19בארט 

9בצלאל 
18ליפסקי 

5-9אחימאיר 
135-137זבוטינסקי 
133זבוטינסקי 
152זבוטינסקי 

11-13האמוראים 
5קצנלסון 

34רמז 
4פנקס 
30פנקס 

168אבן גבירול 
172אבן גבירול 
174אבן גבירול 
176אבן גבירול 
178אבן גבירול 
180אבן גבירול 

9אונקולוס 
10אפטר 
5אפטר 

12דוד המלך 
6דוד המלך 
8דוד המלך 

148בוטינסקי 'ז
14-16יחזקאל 

115דרך נמיר מרדכי 
10דוד המלך 

1,293ד"יח
2,655,929הכנסות

666,564רווח גולמי

רמת השרון
3סמטת המעלות 

38ד"יח
108,694הכנסות

22,213רווח גולמי

רעננה
29-41מגדל 

88ד"יח
182,142הכנסות

43,688רווח גולמי

רמת גן
12הגפן 

35המעגל 
45-47הפודים 

6-8חרות 
19שפירא 

19-21רוקח 
297ד"יח

601,404הכנסות
149,380רווח גולמי

קדימה צורן
צבי-מתחם בן

913ד"יח
614,591הכנסות

138,956רווח גולמי

נתניה
542/3מתחם 

740ד"יח
640,332הכנסות

169,262רווח גולמי

ירושלים
גילה

1,324ד"יח
1,161,770הכנסות

234,685רווח גולמי

חיפה
בת גלים

725ד"יח
656,594הכנסות

151,212רווח גולמי

הרצליה
ב + א 36יפה לייב 
ד 36לייב יפה 

71ד"יח
139,034הכנסות

34,142רווח גולמי

06
ירושלים

1,324
ד"יח

חיפה

725
ד"יח

הרצליה

71
ד"יח

נתניה

740
ד"יח

רמת השרון

38
ד"יח

רעננה

88
ד"יח

רמת גן

297
ד"יח

קדימה צורן

913
ד"יח

תל אביב

1,293
ד"יח

ח ומשקפים את חלק בית וגג בלבד"הנתונים הכספיים באלפי ש



צבר פרויקטים

07

ד לשיווק"יח

ד"יח

ח"מיליארד ש1.5-כ:  סך הכל רווח גולמי שטרם הוכר

6
פרויקטים

216

110

בהקמה

53,891
חלק החברה

רווח גולמי שטרם הוכר 
)ח"אלפי ש(

30
פרויקטים

11
ד פוטנציאליים  "יחפרויקטים

לשיווק

2,080

3,193

1,950

1,301

2,304

1,350

ואילך2026תחילת ביצוע 2024-2025תחילת ביצוע 

838,386
חלק החברה

רווח גולמי שטרם הוכר 
)ח"אלפי ש(

651,055
חלק החברה

רווח גולמי שטרם הוכר 
)ח"אלפי ש(

פרויקטים  
פוטנציאליים

ר"מ70,00+ 
תעסוקה

ר"מ40,000+ 
תעסוקה



פרויקטים בהקמה
מסלול שם וכתובת הפרויקט

הפרויקט
ד  "יח

בפרויקט
ד  "יח

לשיווק
חוזי מכירה 

מחייבים 
שנחתמו ליום  
31/12/2023

שיעור השיווק 
31/12/2023

שיעור  
השלמה  

)ביצוע(
31/12/2023

שיעור  
החזקה

הכנסות  
)חלק החברה(

רווח גולמי  
)חלק החברה(

שיעור רווח  
גולמי  

רווח גולמי שטרם  
הוכר 

)חלק החברה(

מועד סיום 
הקמה

Q2/2024 24%8,336 39,039 100%79%99.46%164,468 24 24 50 38/2תל אביב , 14-16רמז 

17%1,325Q2/2024 23,075 100%95%99.46%136,525 25 25 65 38/1תל אביב , 11-19בארט 

20%1,089Q2/2024 10,411 100%90%99.46%51,019 16 16 25 38/2רמת גן , 12הגפן 

Q1/2025 25%11,503 15,346 71%37%99.46%61,074 5 7 15 38/2תל אביב  , 9בצלאל 

Q4/2025 20%21,061 22,213 35%17%99.46%108,694 9 26 38 38/2רמת השרון , 3סמטת המעלות 

Q2/2026 20%10,577 33%0%99.46%52,99110,577 4 12 23 38/2תל אביב , 18ליפסקי 

21611083574,771120,66153,891

ח"הנתונים הכספיים באלפי ש
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2024-2025פרויקטים תחילת ביצוע 
ח"הנתונים הכספיים באלפי ש

מסלול שם וכתובת הפרויקט
הפרויקט

ד  "יח
בפרויקט

ד  "יח
לשיווק

שיעור
החזקה

הכנסות  
)חלק החברה(

רווח גולמי  
)חלק החברה(

שיעור  
רווח גולמי  

מועד קבלת
היתר משוער

מועד סיום 
הקמה משוער

25%Q2/2024 Q2/2028 61,612 49.73%243,458 93 165 38/2תל אביב , 5-9אחימאיר 

30%Q2/2024 Q1/2027 43,639 100%143,675 18 34 38/2תל אביב , 133בוטינסקי 'ז

33%Q2/2024 Q3/2027 34,597 50%104,836 36 68 38/2תל אביב , 135-137בוטינסקי 'ז

25%Q2/2024 Q2/2027 23,213 100%94,479 18 38 38/2תל אביב , 152בוטינסקי 'ז

24%Q2/2024 Q2/2027 13,896 100%58,615 10 25 38/2תל אביב , 5קצנלסון 

28%Q3/2024 Q4/2027 51,938 99.46%183,966 40 68 38/2תל אביב , 11-13האמוראים 

24%Q4/2024 Q4/2027 17,649 100%75,026 12 24 38/2תל אביב , 34רמז 

30%Q4/2024 Q4/2027 24,198 100%79,573 18 31 38/2תל אביב , 4פנקס 

25%Q4/2024 Q4/2027 28,548 100%113,111 16 39 38/2תל אביב , 30פנקס 

23%Q1/2025 Q3/2029 151,212 72555050%656,594פינוי בינוי  חיפה  , בת גלים

25%Q2/2025 Q2/2028 18,717 100%74,897 15 27 38/2תל אביב , 9אונקולוס

24%Q2/2025 Q3/2028 24,829 100%103,419 28 48 38/2תל אביב , 10אפטר 

27%Q2/2025 Q2/2028 25,695 100%93,590 24 40 38/2תל אביב , 5אפטר 

27%Q2/2025 Q2/2028 23,324 100%87,436 30 45 38/2רמת גן  , 35המעגל 
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2024-2025פרויקטים תחילת ביצוע 
מסלול שם וכתובת הפרויקט

הפרויקט
ד  "יח

בפרויקט
ד  "יח

לשיווק
שיעור

החזקה
הכנסות  

)חלק החברה(
רווח גולמי  

)חלק החברה(
שיעור  

רווח גולמי  
מועד קבלת
היתר משוער

מועד סיום 
הקמה משוער

28%Q2/2025 Q2/2028 22,058 50%78,103 30 61 38/2תל אביב , 168אבן גבירול 

22%Q3/2025 Q4/2028 16,377 49.73%75,974 34 56 38/2תל אביב , 172אבן גבירול 

22%Q3/2025 Q4/2028 16,808 50%75,974 34 56 38/2תל אביב , 174אבן גבירול 

22%Q3/2025 Q4/2028 16,808 50%75,974 34 56 38/2תל אביב , 176אבן גבירול 

22%Q3/2025 Q4/2028 16,417 49.73%75,974 34 56 38/2תל אביב , 178אבן גבירול 

22%Q3/2025 Q4/2028 16,641 49.73%75,974 34 56 38/2תל אביב , 180אבן גבירול 

26%Q3/2025 Q3/2028 23,432 100%90,085 31 49 38/2הרצליה  ', ב+ ' א36יפה לייב 

22%Q3/2025 Q3/2028 10,710 100%48,949 13 22 38/2הרצליה  ', ד36לייב יפה 

24%Q3/2025 Q3/2028 43,688 100%182,142 53 88בינוי  -פינוירעננה , 29-41מגדל 

23%Q3/2025 Q4/2028 18,631 100%79,744 16 38/238תל אביב , 14-16יחזקאל 

24%Q3/2025 Q4/2028 22,010 100%91,564 22 38/240רמת גן , 19שפירא 

26%Q4/2025 Q4/2028 13,931 100%53,985 10 23 38/2תל אביב , 6דוד המלך 

25%Q4/2025 Q4/2028 13,758 100%53,985 10 23 38/2תל אביב , 8דוד המלך 

26%Q4/2025 Q4/2028 13,968 100%53,985 10 38/223תל אביב , 10דוד המלך 

26%Q4/2025 Q4/2028 13,931 100%53,985 10 23 38/2תל אביב , 12דוד המלך 

27%Q4/2025 Q4/2028 16,151 100%59,560 18 38/233תל אביב , 115דרך נמיר מרדכי 

2,0801,3013,338,632838,386

ח"הנתונים הכספיים באלפי ש
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ואילך2026פרויקטים תחילת ביצוע 
ח"הנתונים הכספיים באלפי ש

מסלול שם וכתובת הפרויקט
הפרויקט

ד  "יח
בפרויקט

ד  "יח
לשיווק

שיעור  
החזקה

הכנסות  
)חלק החברה(

רווח גולמי  
)חלק החברה(

שיעור  
רווח גולמי  

מועד קבלת 
היתר משוער

מועד סיום 
הקמה משוער

26%Q3/2026 Q1/2030 84,631 50%320,166 233 370קומבינציה  נתניה  , 1שלב -542/3

26%Q4/2026 Q2/2030 84,631 50%320,166 233 370קומבינציה  נתניה  , 2שלב -542/3

28%Q3/2026 Q1/2029 35,589 100%126,966 44 67בינוי  -פינוירמת גן , 6-8חרות 

25%Q4/2026 Q2/2029 14,517 100%59,009 13 29 38/2תל אביב , 148בוטינסקי 'ז

24%Q1/2027 Q1/2030 33,821 100%139,846 42 64בינוי  -פינוירמת גן , 45-47הפודים 

23%Q1/2027 Q1/2030 24,225 100%104,573 36 56בינוי  -פינוירמת גן , 19-21רוקח 

23%Q2/2027 Q4/2030 138,956 50%614,591 667 913בינוי  -פינויקדימה צורן  , מתחם בן צבי

19219250%פינוי בינוי  ירושלים , גילה-1שלב 

1,161,770234,68520%

Q3/2026 Q3/2030

37827850%Q1/2027 Q1/2031פינוי בינוי  ירושלים  , גילה-2שלב 

44434450%Q3/2027 Q3/2031פינוי בינוי  ירושלים  , גילה-3שלב 

31022250%Q1/2028 Q1/2032פינוי בינוי  ירושלים  , גילה-4שלב 

3,193 2,304 2,847,087651,055 
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צמיחה בפעילות החברה

216 
456 474 568 

1,300 1,506 
1,927 2,052 

2,507 
2,970 3,003 

3,003 

4,949 4,915 
5,183 5,115 

802 
1,132 1,200 1,294 

2,026 
2,247 

2,668 2,793 

3,286 

3,749 3,805 
3,805 

5,751 5,751 
6,082 6,082 

Q1/2024 Q2/2024 Q3/2024 Q4/2024 Q1/2025 Q2/2025 Q3/2025 Q4/2025 Q1/2026 Q2/2026 Q3/2026 Q4/2026 Q1/2027 Q2/2027 Q3/2027 Q4/2027Q1 2024 Q2 2024 Q4 2027Q3 2024 Q4 2024 Q1 2025 Q2 2025 Q3 2025 Q4 2025 Q1 2026 Q1 2026 Q3 2026 Q4 2026 Q1 2027 Q2 2027 Q30 2027

ד מצטבר"יח
ד בביצוע"יח

2024

נכון להיום
סך הפרויקטים שמקדמת  

עות בתוקף  "החברה עם תב
ד "יח5,300-כוללים כ
ד "יח2,000-ובנוסף כ

בשלבים שונים של
עות"קידום התב

2023

התפתחות החברה
:נרכשו

ד"יח88-מגדל רעננה 
ד"יח725-בת גלים חיפה 

ד"יח1,324-גילה ירושלים 

:נחתמו
א  "בת38/2פרויקטי 7

ד"יח275-הכוללים כ
בנתניה  542/3מתחם 

)ע אושרה להפקדה"התב(
ד"יח740-הכולל כ

2022

הנפקת החברה
סך הפרויקטים עם  

עות בתוקף  "תב
שקידמה החברה  

ד"יח1,200–כלל כ

12



פרויקט  
אחימאיר

5-7-9
תל אביב

13

165

93

יחידות דיור להקמה יחידות דיור לשיווק

סטטוס
בשלבי הוצאת

היתר בניה

50%
חלק בית וגג

0.0%
שיעור השלמה

Q4/2023
מועד תחילת שיווק  

Q2/2028
מועד סיום משוער

243,458)ח"אלפי ש(הכנסות צפויות 

61,612)ח"אלפי ש(רווח גולמי צפוי 

25%שיעור רווח גולמי צפוי

)50%(הנתונים הכספיים משקפים את חלק בית וגג בלבד 



בוטינסקי'ז
133-135-137

תל אביב

102

54

יחידות דיור להקמה יחידות דיור לשיווק

סטטוס
בשלבי הוצאת 

היתר בניה

133 :100%
135-137 :50%

חלק בית וגג

0.0%
שיעור השלמה

Q4/2023
מועד תחילת שיווק

133 :Q1/2027
135-137 :Q3/2027

מועד סיום משוער

248,511)ח"אלפי ש(הכנסות צפויות 

78,236)ח"אלפי ש(רווח גולמי צפוי 

31%שיעור רווח גולמי צפוי

בבניין,בלבדוגגביתחלקאתמשקפיםהכספייםהנתונים
135-13750%ובבניינים100%–133 14



מתחם העלייה  
השנייה

בת גלים
חיפה

725

550

יחידות להקמה יחידות לשיווק

סטטוס
תכנון להיתר

50%
חלק בית וגג

0.0%
שיעור השלמה

2025
מועד תחילת שיווק  

2029
מועד סיום משוער  

656,594)ח"אלפי ש(הכנסות צפויות 

151,212)ח"אלפי ש(רווח גולמי צפוי 

23%שיעור רווח גולמי צפוי

)50%(הנתונים הכספיים משקפים את חלק בית וגג בלבד 
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מתחם גילה
ירושלים
1,324

1,036

יחידות להקמה יחידות לשיווק

סטטוס
מאושרתע"תב

50%
חלק בית וגג

0.0%
שיעור השלמה

2025
מועד תחילת שיווק  

1שלב 

2033
מועד סיום משוער  

4שלב  16

1,161,770)ח"אלפי ש(הכנסות צפויות 

234,685)ח"אלפי ש(רווח גולמי צפוי 

20%שיעור רווח גולמי צפוי

)50%(הנתונים הכספיים משקפים את חלק בית וגג בלבד 

מהפרויקט יבוצע על ידי 100%-הנתונים מתייחסים כך ש
ובית וגגאקרו



מתחם  
542/3

נתניה
740

466

יחידות דיור להקמה יחידות דיור לשיווק

סטטוס
אושרה ע"תב

להפקדה

50%
חלק בית וגג

0.0%
שיעור השלמה

2025
מועד תחילת שיווק  

1שלב 

2030
מועד סיום משוער  

2שלב 

640,332)ח"אלפי ש(הכנסות צפויות 

169,262)ח"אלפי ש(רווח גולמי צפוי 

26%שיעור רווח גולמי צפוי

)50%(הנתונים הכספיים משקפים את חלק בית וגג בלבד 
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נתונים פיננסיים

18

עיקרי רווח והפסד
202320222021ח"באלפי ש

131,038271,885298,542הכנסות  

110,165215,057240,379עלות המכר

20,87356,82858,163רווח גולמי

3,2484,1346,259הוצאות מכירה ושיווק

5,2435,8133,704הוצאות ייזום

20,21519,62011,055הוצאות הנהלה וכלליות

7071,325319הוצאות אחרות

25,93636,826)8,540(תפעולי לפני הוצאות תשלום מבוסס מניות ורישום למסחר  ) הפסד(רווח 

-4,664-הוצאות תשלום מבוסס מניות 

-3,850-הוצאות בגין רישום למסחר

17,42236,826)8,540(תפעולי) הפסד(רווח 

6,3939011הכנסות מימון

4,8243,8985,881הוצאות מימון

14,42530,946)6,971(לפני מסים על ההכנסה ) הפסד(רווח 

-4,228)639(מסים על ההכנסה  ) הכנסות(הוצאות 

10,19730,946)6,332(כולל לשנה) הפסד(הכל רווח -סך



19

31.12.202331.12.2022

33,89776,460מזומנים ושווי מזומנים

98,661164,018)חשבונות ליווי(פיקדונות מוגבלים 

36,11732,063לקוחות ונכסים בגין חוזה

91,93592,621מלאי בניינים למכירה

90,18737,470מלאי מקרקעין לזמן ארוך

25,26556,279מקדמות מרוכשי דירות

65,28573,285התחייבויות לבעלי מקרקעין

252,827253,702הון בעלים

368,230421,279סך מאזן

69%
יחס הון למאזן

ללא
חוב פיננסי

חוב פיננסי נטו 
שלילי

נתונים פיננסיים
עיקרי המאזן

ח"באלפי ש
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