
הכשרת דירקטורים ע"י דירקטורים!

הכשרה מעשית מדירקטורים מובילים

קורס הכשרת דירקטורים

מה הופך את התוכנית שלנו לייחודית?

מנהלת מקצועית: עו"ד מיכל ארלוזורוב,
עו"ד דירקטורית בחברות ציבוריות, מומחית ESG , מרצה באקדמיה.

נושאי הליבה בקורס

מבנה ייחודי

סילבוס

לימוד  מתודולוגיית  עם  עשיר  מעשי  ניסיון  שילוב 
חדשנית, המותאמת לאתגרי המחר.

ואתגרים  ענפה  רגולציה  מואצים,  שינויים  של  בעידן 
עובר  הדירקטור  תפקיד  מורכבים,  עסקיים 
הפיקוח  לאחריות  מעבר  משמעותית.  טרנספורמציה 
עם  להתמודד  כיום  נדרשים  דירקטורים  המסורתית, 
ודרישות  וגלובליים  מקומיים  משברים  סייבר,  סיכוני 

ממשל תאגידי מתקדמות. 

התוכנית  את  להציג  גאה   ACC-ה של  הקמפוס 
 - דירקטורים  להכשרת  בישראל  והייחודית  המתקדמת 

מהשטח אל חדר הישיבות.

התוכנית מיועדת לשואפים להשתלב בדירקטוריונים, דירקטורים מכהנים 
המעוניינים להעשיר את ארגז הכלים שלהם ולמי שמעוניין להבין לעומק את 

עבודת הדירקטוריון בעידן המודרני.

  תפקיד הדירקטור בעידן החדש - ממפקח למוביל אסטרטגי•

  כלי עבודה פרקטיים לדירקטור האפקטיבי•

  אחריות דירקטורים, היבטי ביטוח ושיפוי•

  קבלת החלטות אסטרטגיות וניהול משברים•

  היבטים חשבונאיים ופיננסיים - מהתיאוריה לפרקטיקה•

  ESG ואסטרטגיה עסקית בת-קיימא•

  התמודדות עם אתגרי סייבר ואבטחת מידע•

לראשונה בישראל

(ZOOM -חלק מהמפגשים פיזיים וחלק יועברו ב) 9 מפגשים במודל היברידי

סימולציות מעשיות ותרגולים

Networking -למידת עמיתים ו

סדנאות מעשיות בניתוח דוחות כספיים וקבלת החלטות

מכהנים  דירקטורים  הם  המרצים  כל 
בחברות ציבוריות מובילות, המביאים ניסיון 

עשיר מהשטח.

במקום תיאוריה יבשה, התוכנית מתמקדת 
בוחן  ומקרי  סימולציות  מעשי,  בתרגול 

אמיתיים.

בזמן  החלטות  קבלת  יתרגלו  המשתתפים 
אמת, ניהול משברים וניתוח דוחות כספיים.

של  השעה  לאתגרי  מותאמים  התכנים 
הדירקטורים בעידן העכשווי.

דגש על פרקטיקה למידה מדירקטורים מכהנים

רלוונטיות מקסימליתהתנסות מעשית

מספר המקומות מוגבל!

להרשמה לחצו על הקישור

דירקטור – מה זה אומר ? פרקטיות והבנה מעשית30.12.24

התכנסות16:30 - 17:00

התכנסות16:30 - 17:00

התכנסות16:30 - 17:00

התכנסות16:30 - 17:00

התכנסות16:30 - 17:00

18:00 - 17:00 

19:30 - 18:15

1

מיהו הדירקטור בעידן החדש

כלי העבודה של הדירקטור, הלכה למעשה 

מיכל ארלוזורוב - עו"ד דירקטורית 

 ,ESG בחברות ציבוריות,מומחית

מרצה באקדמיה

לימור דנש  - יועצת אסטרטגית 

ופיננסית, דירקטורית בחברות 

ציבוריות

עקרונות מנחים לעבודת הדירקטור05.01.25

התכנסות16:30 - 17:00

18:00 - 17:00 

19:30 - 18:15

2

אחריות דירקטורים ,היבטי ביטוח, פטור שיפוי וחשיפה 

לתביעות- ניתוח מקרים

התמודדות עם משבר –תפקיד הדירקטוריון בניהול 

משברים עסקיים, מידת ההתערבות, מה מצופה מבורד 

באירוע משברי וכו'

עו״ד עומר שלו בליווי דירקטור 

מכהן - שותף מנהל משרד גרוס, 

אורעד. דירקטור בחברות ציבוריות.

לייזה חיימוביץ - דירקטורית 

סמנכ"לית, יועצת משפטית אנלייט 

בע"מ

היבטים מעשיים של ממשל תאגידי06.01.25

18:00 - 17:00 

19:30 - 18:15

3
תגמול דירקטורים (לפי סוגים וסוגי תגמול), תגמול נושאי 

משרה כולל סימולציות תגמול

ניהול סיכונים בעולם משתנה 

נגה קנז - דירקטורית עם 20 שנות 

ניסיון בשוק ההון, מכהנת במספר 

חברות ציבוריות

עמי ברלב - עו"ד דירקטור 

בחברות ציבוריות 

אסטרטגיה ו- ESG הלכה למעשה 13.01.25

18:00 - 17:00

19:30 - 18:15

4

תפקיד הדירקטוריון הלכה למעשה בקביעת האסטרטגיה 

העסקית של החברה לרבות אישור תוכניות עבודה

ESG כחלק מהאסטרטגיה מנקודת מבטו של 

הדירקטוריון 

שלמה זוהר - יועץ לניהול פיתוח 

עיסקי, יו"ר חברה ציבורית

מיכל ארלוזורוב - עו"ד דירקטורית 

 ,ESG בחברות ציבוריות,מומחית

מרצה באקדמיה

היבטים חשבונאיים חלק ב'27.01.25

18:00 - 17:00 

19:30 - 18:15

6
מקרי בוחן בסוגיות חשבונאיות - הדגמה

מימון והערכות שווי 

 MBA רונית מלאך - רו"ח

דירקטורית בחברות ציבוריות

 MBA רונית מלאך - רו"ח

דירקטורית בחברות ציבוריות

היבטים חשבונאיים – חלק א'20.01.25

18:00 - 17:00 

19:30 - 18:15

5
היבטים חשבונאיים ועקרונות לבחינת דוחות כספיים •

-הכרת הדוחות הכספיים

יחסים פיננסיים•

 – IFRS יסודות

משמעות האימוץ•

השפעת ה-IFRS על עבודת הדירקטוריון •

משמעות חוות הדעת של רואה החשבון•

קריאה אפקטיבית – תרגול מעשי 

 MBA רונית מלאך - רו"ח

דירקטורית בחברות ציבוריות

משה אטיאס - רו"ח  דירקטור 

בחברות ציבוריות לשעבר סמנכל 

כספים של מטריקס.

אתגרים בעבודת הדירקטוריון03.02.25

18:00 - 17:00 

7

איריס ילון שפירא - דירקטורית, קבלת החלטות בדירקטוריון - מקרי בוחן לדוגמא

מומחית פיננסית CFO, מכהנת 

בחברות ציבוריות 

רון הדסי - יו"ר חברת ציבורית, דילמות מעשיות בתפקיד הדירקטור18:15 - 19:30

דירקטור במגוון חברות ציבוריות, 

מרצה באקדמיה

תפקיד הדירקטור בתחום הסייבר והפרטיות והרכיב התקשורתי10.02.25

זום

זום

זום

פיזי

פיזי

פיזי

פיזי

פיזי

18:00 - 17:00 

8

תוכנית העבודה של הדירקטוריון ליישום תיקון 13 ויישום 

ההנחיה בנוגע לתקנות אבטחת מידע וסיכוניי סייבר.

עו"ד יעקב עוז בליווי דירקטור 

מכהן  - שותף מייסד משרד עו"ד 

יעקב עוז, יו״ר (משותף) ועדת הגנת 

הפרטיות בלשכת עורכי הדין, מתמחה 

בפרטיות, אבטחת מידע וסייבר

הרכיב התקשורתי בקבלת החלטות ותקשורת עם גורמי 18:15 - 19:30

חוץ- ניתוח מקרים

עו"ד עמי ברלב -  יו"ר דירקטוריון 

 .Axilion -קבוצת גילת טלקום ו

דירקטור בחברות נוספות מובילות 

במשק.

אירוע סייבר מנקודת מבטו של הדירקטור12.02.25

19:30 - 17:00

9

סימולציית סייבר

המפגשים הפיזיים יתקיימו במנחם בגין 11
(מגדל רוגובין תדהר) קומה 22, רמת גן (מרחק הליכה מתחנת רכבת ת"א מרכז)

פיזי

חברת קוד בלו 

עו"ד יעקב עוז בליווי דירקטור 

מכהן  - שותף מייסד משרד עו"ד 

יעקב עוז, יו״ר (משותף) ועדת הגנת 

הפרטיות בלשכת עורכי הדין, מתמחה 

בפרטיות, אבטחת מידע וסייבר


