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מידע צופה פני עתיד
אינוהמידע,כןכמו.מידעלמסירתורקאךונועדההיא,כאמורהצעותלקבלתהזמנהאוהחברהשלערךניירותלרכישתהמלצהאו/והצעהמהווהאינהזומצגת
וייעוץעצמאיתבדיקהבמקוםבאואינוהשקעהלכדאיותבאשרדעתחוותאוהמלצהמהווהואינו,להשקעהייעוץמתןאוהשקעההחלטתלקבלתבסיסמהווה

.פוטנציאלימשקיעכלשלונוסףעצמאימידעוניתוחלאיסוףאודעתלשיקולתחליףמהווהאינווכן,כדיןמורשה,בהשקעותמומחהגוףידיעלמקצועי

הדוחותעםיחדבהולעייןלקרואיש,הסיכוןגורמילרבותהחברהפעילותשלמלאהתמונהלקבלמנתועלבלבדתמציתימידעהנוזובמצגתהכלולהמידע
.א"המגנבמערכתהחברהשמפרסמתכפיהמיידייםוהדיווחיםהרבעונים,התקופתיים

לרבות,שוניםואומדניםהערכות,מטרות,תחזיות,היתרבין,כוללכאמורמידע.1968-ח"תשכ,ערךניירותבחוקכהגדרתו"עתידפניצופהמידע"כוללתזומצגת
מבוסס,כאמורהמידע. 8,9,13,15-17:בשקפיםהיתרובין,החברהבשליטתואינהודאיתאינההתממשותםאשרהעתידייםהחברהורווחיהכנסותלגבימידע

נתונים,החברהשלפעילותהלתחוםביחסהערכות,זהובכללזומצגתעריכתבמועדלחברההידועכללימידעניתוחעל,היתרבין,המתבססותהחברההערכותעל
.עצמאיבאופןהחברהידיעלנבחנולאואףהפרסומיהתוכןשלנכונותואו/ולשלמותוהתחייבותבהםניתנהלאאשר,שונותורשויותגופיםשפרסמוופרסומים

המאקרובסביבהמהתפתחויותוכןהחברהפעילותאתהמאפייניםהסיכוןמגורמי,היתרבין,מושפעלהיותעלולכאמורהמידעשלהתממשותואיאוהתממשותו
בנוסף.אנרגיהאגירתומתקנימתחדשאנרגיהשלבפרויקטיםהקשוריםגורמיםוכןאחריםחיצונייםוגורמיםרגולטורייםגורמיםלרבותשוניםובגורמיםכלכלית

החברהידי-עלעתידיותפעולותאוהחברהבנכסישונותפעולותלביצועזמניםמלוחותמושפעלהיותעלולכאמורהמידעשלהתממשותואיאוהתממשותו
.עלותןלרבות,זובמצגתהנכללות

וכולל,המצגתבמועדהחברהאצלהקייםבלבדחלקימידעעלוהמבוססוודאיאינואשרעתידפניצופהמידעוכוללמשוערהינוזובמצגתהכלולהמידע,בהתאם
וכןשיתקבלווהממצאיםבפועלביצועןמועד,הפעולותהתקדמותעלבהסתמךלהשתנותיכולותאשר,זהבמועדשבידההמידעעלבהסתמךהחברהשלהערכות

בקבלניתלות,השונותהפעולותלביצועהנדרשיםוהיתריםאישוריםבקבלתעיכוב,האווירמזגותנאיאקליםשינויכגוןרבותחיצוניותהשפעותאו/וממגבלות
.זובמצגתהמוצגיםמאלו,מהותיבאופןגם,שונותלהיותעלולותומועדןבפועלשיבוצעווהפעולותהיעדיםתוצאותכיבזאתמובהרלפיכך.וכדומהוספקיםמשנה

בעליאו/והחברה.הכספייםבדוחותיהאו/והחברהבדיווחילעייןהצורךאתלהחליףנועדהאינהוהיא,בלבדנוחותלמטרות,בתמציתמוצגבמצגתהכלולהמידע
שישקפומנתעל,כאמורהערכהאו/ותחזיתכלשינויאובעדכוןמחויביםואינםזובמצגתהנכללהתמציתיהמידעשלהדיוקאו/ולשלמותאחראיםאינםמניותיה
העלוליםכלשהםהפסדיםאו/ולנזקיםשהואסוגמכלאחריותעליהםלהטילכדיזובמצגתאיןמקרהובכל,זומצגתפרסוםלאחרשיחולונסיבותאואירועים
.בחברההשקעהלענייןאחראוכלכלי,מיסויי,פיננסי,משפטיייעוץמהווהאינוזובמצגתהאמור.זהבמידעמהשימושכתוצאהלהיגרם

אלאכייובהר.עריכתהמועדלאחרשיחולונסיבותאואירועיםשישקפומנתעלבמצגתהנכללותהערכותאותחזיותלשנותאו/ולעדכןמתחייבתאינההחברה
ביחסולא(100%)בכללותםלפרויקטיםביחסניתניםהחברהשלבפרויקטיםהנכלל MW-הכמותבדברבמצגתהמובאיםהנתונים,אחרתבמפורשנאמראם

.DCבמונחיהינוהפרויקטיםהיקף,אחרתנאמראםאלאכייובהר,כןכמו.פרויקטבכלהחברהשלהיחסילחלקה

.החשבונאייםהתקניםפיעלנבנולאאלומדדיםובהתאם,חשבונאייםמדדיםאינם,קרי,Non-GAAPפיננסייםמדדיםהינםהחברהפרויקטישלEBITDA-המדדי

תלמים
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,  חברה מובילה וצומחת בתחום האנרגיה המתחדשת
ל בכל שרשרת הערך"בעלת היקפי פעילות משמעותיים בארץ ובחו

תפעול ואחזקה

מכירת החשמל

ייזום

הקמה

ירון קיקוז

40.1%

.אר.להב אל
41.9%

18.0%
ציבור
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שנת הזינוק 2025

קדש ברנע תלמים תפרח

מתקני סולארי ואגירה  38מימון צברי 
(  1צבר )י בנק לאומי ומגדל "ע

(2צבר )י בנק מזרחי ופועלים "וע

2.2B ILS

1'ד-ו' הנפקת סדרות אגרות חוב ג 650M ILS

בהתאמה לגיוסי הון , הון העצמי
1'ח א"ובהנחת המרה מלאה של אג 155M ILS

שווי שוק נוכחי 
(בסמוך למועד דוח זה) 1.2B ILS

יתרת מזומנים ושווי מזומנים  
המאפשרת גמישות פיננסית 

1וניצול הזדמנויות עסקיות
500M ILS

1.5GWhעסקת דלק נכסים
"מבוזרתכחתחנת "

4.8GWh  פרויקטי אגירה נוספים
Stand Alone-וPVמשולבי 

1.2GWp פרויקטיPV  ברחבי
ישראל ובאירופה

193MWמחוברים וממתין לחיבור
22024גידול מול 273%

מיזוג
.י'אנרגלהב אנרגיה ירוקה לתוך פריים 

אופציה לרכישת פעילות האנרגיה המתחדשת בגרמניה מלהב

רכישת צברים מניבים
77MWהספק לפיתוח והשבחה  .

ח"ש' מ66-תוספת הכנסה שנתית של כ

יזמות וחדשנות
.שימוש בישראל-הובלת תחום הדו

.מבוזרת במתחמי תדלוק ומרכזי מסחר של דלק נכסיםכחתחנת 
הראשון בישראל" הכשר"מתקן החשמל -פרויקט תפרח 

התפתחות עסקית
הוצאת רישיון מספק חשמל

חלק החברה93%-כ, 100%( 2)לאחר תאריך המאזן  ( 1)

הישגים פיננסיים משמעותייםצמיחה ופיתוח הגדלת צבר הפרויקטים
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2026-2027יעדים עיקריים 

השלמת הקמה וחיבור  
לרשת של מתקני  

קירוי ואגירה

.  השבחת צברים קיימים ושנרכשו
תוספות הספקים  , הגדלות חיבור

והוספת אגירה

. ייזום וקידום פרויקטים
הפייפלייןהגדלת 

העתידי של החברה

לקיחת המושכות בניהול פעילות 
הקמת צבר . האנרגיה בגרמניה

Edeka-המתקנים בנכסי להב ו

רכישות צברים 
מניבים נוספים 

ל"בארץ ובחו

בחינת כניסה לתחום 
חוות שרתים בארץ 

ל"ובחו

צירוף גופים מוסדיים  
בצבריכמשקיעים 

פרויקטים של החברה

הוצאת רישיון מספק חשמל 
להגדלת הרווחיות ממכירת  

חשמל בישראל

1234

5678

תלמים
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יתרונות יחסיים וסינרגיה במסגרת חברות הקבוצה

חיבור לדלק 
נכסים ודלק  

ישראל

130-כניסה לפעילות ב
נכסי 100-נכסי להב וכ

Edekaבגרמניה

ניצול היתרון היחסי של להב בגרמניה
מינוף קשרים עסקיים למגוון רחב 

של חברות קמעונאות בגרמניה
++ +

מינוף קשרי הקבוצה  
מול שוק ההון  

והמערכת הבנקאית
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193 254 437
51 25270

1,260

3,300

140

1,486

מחוברים וממתינים  
לחיבור

בהקמה לקראת הקמה ברישויי ייזום

1,187

6,256

כ צבר פרויקטים"סה

*הצבר הבשל

1GW 
סולארי

4.8GWh-כ
אגירה

-כ

הצבר הגלובלי

ולא כוללים פרויקטים בייזום, לקראת הקמה וברישוי, בהקמה, הצבר הבשל כולל פרויקטים מחוברים וממתינים לחיבור* 

MWסולארי MWhאגירה 
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מפרויקטיםתוצאות חזויות

123

401

704

1,300

2026 2027 2028 2029

88

245

418

753

2026 2027 2028 2029

47
156

273

482

2026 2027 2028 2029

EBITDAפרויקטלית
(ח"ש' מ)

FFOפרויקטלי
(ח"ש' מ)

מאוחד* 

ARRקצב הכנסות שנתי 
(ח"ש' מ)

תפרח
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2029
1,187
MW

2026
258
MW

2027
666
MW

2028
935
MW

+
6,256
MWh

+
4,769
MWh

+
2,980
MWh

+
385 
MWh

התפלגות גאוגרפית*(מצטבר)תחזית מערכות מחוברות 

71%  845MW סולארי
90%  5.7GWh אגירה

1.2GW כ"סה

ישראל
29%  341MW סולארי
10% 600MWh אגירה

אירופה

6.3 GWh אגירה: :סולארי

מאוחד* 

MWסולארי MWhאגירה 
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נבחריםפרויקטים 
תפרח
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ישראל

קדש ברנע
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מתקנים מניבים בישראל400מעל חזון הופך למציאות

23MW
תלמים

11MW
קדש ברנע

תפרח

54MW
מתקנים161–סולנטו

43MW
מתקני גגות וקירוי235

,  אתרי קירוי עילי38
 PV,שימוש-דו

ואגירה

הרחבת פרויקטים  
',  תפרח ב: קיימים

ועוד' תלמים ב

השבחה של  
צברים שנרכשו

מתקני אגירה  מאגרים
Stand Alone

מבוזרת  כחתחנת 
במתחמי תדלוק  

ומרכזים מסחריים

מניבים וממתינים לחיבור

תפרח

השבחה וייזום, פיתוח

18MW +
70MWh
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פרויקטים סולאריים
מתקניםומתקני אגירה  

בהקמה

38252MW
הספק פורטפוליו בהקמה

מיליארד2.2
מסגרות מימון  

(  פרויקטים13" )1צבר "מבנק לאומי ומגדל ל
(פרויקטים25" )2צבר "ובנק מזרחי ופועלים ל

₪

1.3GWh
קיבולת אגירה מתוכננת

270M
היקף הכנסות בשנת הפעלה מלאה

₪

2026-2027
חיבור מלא לרשת החשמל

149M
EBITDAבשנת הפעלה מלאה

₪

שנה22הסכמים עם מספקי חשמל לתקופה של 
ן'ופאוורגן'ג-בזק, ואנלייטפאוורשותפות אלקטרה 

מכירת הספק האגירה  

3B₪
-כ

*2040י עד שנת "עם חח PPA הסכם
מכירת הספק הסולארי   1.1B₪

מעלה גמלא
י יחתם בהפעלה מסחרית של הפרויקטים"עם חחPPA-הסכם ה*

13



חברת מתקני האגירה  
מהגדולות בישראל

הסכם רכישת קיבולת אגירה-2026מרץ 

2GWh
דולר200Mסך עלות 

1,500MW

מאגרים, וולטאיאגרו 

1,000MW
השבחת צברים

2,280MWמתחמי תדלוק

1,260MW
דו שימוש

מתח נמוך
80MW

תפרח
140MW

6.3GWh  סך קיבולת אגירה>GWh5.7מתוכם בישראל
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פריסה נרחבת ברחבי הארץ-מבוזרת כחתחנת 

מכירת חשמל ללקוחות עסקיים או למספקי חשמל 

,  לתחנות הדלק" מאחורי המונה"מכירה 
ולצרכי טעינת רכבים חשמליים

הרחבת פעילות מתחמי התדלוק למתחמי חברת דלק  
ישראל וחברות תחנות דלק וקמעונאות נוספות

1.5GWh
קיבולת כוללת

מתחמי תדלוק ומרכזי מסחר65
מספר מתחמים בבעלות דלק נכסים

:צפי בשנת הפעלה ראשונה

227M₪
היקף הכנסות

107M₪
EBITDA

מתקני אגירה במתחמי תדלוק ומסחר של דלק נכסים    >  תחנת כח מבוזרת

930M₪
היקף השקעה

12%
PIRR

23%
EIRR

2027
שנת הקמה מתוכננת
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אירופהי'פריים אנרג

19.1MW
הסולארי המתקן הספק

1.4M€
הכנסות שנתיות

1.2M€
EBITDA

גרמניה

רומניה

פורטוגל

הונגריה

15.9MW
הסולארי המתקן הספק

9.3M€
בחוב  ריקורסמימון נון 

בכיר מבנק מקומי

2.4M€
הכנסות שנתיות

2.1M€
EBITDA

הונגריה

777M
עלויות הקמה חזויות

₪105M
הכנסות שנתיות חזויות

₪84M
EBITDAחזויה

₪

2028
שנת הפעלה מלאה ראשונה

600MWh
קיבולת אגירה

300MW
הספק סולארי

מניב, 100%

מניב, 50%פורטוגל

לקראת הקמה, 100%רומניה
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300
45MWגגות עם 

נוספים ונתונים  
מקבילים

שלב בשלב אגרמניה Edekaהסכם  מרכזים מסחריים בבעלות להב

NOI

PIRR
92

גגות

11.4M€
השקעה

3.4M€
הון עצמי

1.7M€

15%32%
הספק

12.7MW
EIRR NOI

129
מרכזים מסחריים

60M€
השקעה

12M€
הון עצמי

9M€15%32%
PIRREIRR הספק

70MW

>

.בעליםבתוספת השקעות והלוואות * 
. אר. על בסיס מידע ובהתאם להערכות ודיווחי חברת להב אלהערכהמהווהל"הנ

*₪'מ95-ב. אר.אופציה לרכישת פעילות האנרגיה המתחדשת בגרמניה מלהב אל
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סביבה תומכת לקראת
:קפיצת המדרגה של החברה

ירידת מחיר הציוד  
(אגירה, ממירים, פאנלים)

הפחתת עלויות מימון  -ירידת ריבית 
ועליה בשווי המערכות המותקנות

ירידת שער  
הדולר  

:שיפור משמעתי ברווחיות הפרויקטים

ביקושים גדלים לחשמל ובפרט  
בארץ ובעולם-לאנרגיה מתחדשת 

= מתקנים מבוזרים 
בטחון אנרגטי

צורך משמעותי באגירה 
לתמיכה ברשת

pv magazine: מקור

4.1 4.8
5.5 6.2

6.9
7.7

8.4

סולארתרמו הידרו קטןכלכלי PVרוח

2025 2026f 2027f 2028f 2029f 2030f 2031f

3818 4383 4904

1813
1956

2666

1781

אחר PV דו שימושיPVכלכליPV רוחסולארתרמו משולב אגירה

מבוססים על  2025-2026נתוני * 
.תשובות מחלק וסקרי חיבור

הוא ההספק 2030ההספק בשנת ** 
הנדרש על מנת לעמוד היעדי  

התחדשות30%-הממשלה ל

,  רשות החשמל: מקור
2025דוח מצב משק החשמל 

*2024 *2025 *2026 **2030

6,870
7,765

10,082

15,987

צפי להכפלת היקף 
המתחדשות בשנת

.  2025לעומת 2030
PVבמתקני -עיקר הגידול 

בעולם

הכפלת הספק המותקן  
לצורך עמידה ביעדי 

2030הממשלה בשנת 

בישראל
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נתונים  
פיננסיים
>

תפרח
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נתונים פיננסיים
2025עיקריים

1,783M
¹סך מאזן 

₪
-כ

254M
3שווי בספרים מערכות בהקמה 

₪
-כ

712M
1אגרות חוב . נ.ע

₪
-כ

155M
¹הון עצמי 

₪
-כ

674M
שווי בספרים מערכות מניבות

²חלק חברה 

₪
-כ

682M
חוב בנקאי

₪
-כ

500M
1שווי מזומנים , מזומנים

₪
להנפקת , ח"מש15להנפקת מניות פרטית בסך , בהתאם לעניין, בהתאמה( 1)-כ

30-כלרכישת צבר של בניכוי פירעון הלוואת מוכר ', ח סדרה ד"ח אג"ש' מ347
'ח שבוצעו לאחר תאריך המאזן ובהנחת המרה מלאה של אגרות חוב סדרה א"מש

מערכות מחוברות וחלק החברה בחברות כלולות( 2)
מערכות בהקמה וזכויות להקמת מערכות( 3)
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הקבוצהבחברותסינרגיה

סיכום

מובילותחברותשתי,ולהבפרייםביןהאיחוד
יציבה,רחבהפלטפורמהיצר,האנרגיהבתחום

הבנקאיותלמערכותחזקהגישהעם,ומבוססת
ההוןולשוק

1

4

2

5

3

6

הממוזגתפריים

כניסהלצד,המניבהצברשלמהותיתהרחבה
הקמהבשלבירביםפרויקטיםשללהנבה

מתקדמים

הצפויARR-במהותיתצמיחה

אתהרחיבההחברה,המיזוגהשלמתלצד
מניביםנכסיםרכישתבאמצעותפעילותה

משמעותיהשבחהפוטנציאלבעליונכסים

שנת הזינוק

ח"שמיליון500-כשלמזומניםיתרות
והאצתעסקיותהזדמנויותמימושמאפשרות

בצברהפרויקטיםפיתוח

גמישות פיננסית גבוה

שלהגיאוגרפיתוהפריסההפעילותתחומישילוב
בארץהצמיחהשלהאצהמאפשרהקבוצהחברות

מתקניםוהקמתקיימיםנכסיםמינוףתוך,ל"ובחו
נוספותאגירהומערכות

והניהולהאנושיההון
,מומחיותהמשלב,ומחויבמנוסה,מקצועיצוות

מנועומהווה,גבוהותביצועויכולותיצירתיות
החברהצמיחתלהמשךמרכזי
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